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PROCEDIMENTO N2. 001/2022
CONSULTA PREVIA
CADERNO DE ENCARGOS

Capitulo |
DisposicOes gerais

Clausula 1.2
Defini¢oes
Para o efeito do presente Caderno de Encargos os seguintes termos, quando utilizados em letras
maiusculas, tém o seguinte significado:
1. MO — Municipio de Ourém;
2. CE — o caderno de encargos do PROCEDIMENTO;
3. CCP — o Cddigo dos Contratos Publicos aprovado e publicado pelo Decreto-Lei n.2 18/2008, de
29 de janeiro;
4. CONTRATO — o contrato a celebrar na sequéncia da adjudicacdo a efectuar no ambito do
PROCEDIMENTO;
5. ENTIDADE ADJUDICANTE — MO;
6. ENTIDADE ADJUDICATARIA — Prestador de servicos;
7. PROCEDIMENTO - Consulta Prévia n.2 P001/2022;
8. PROPOSTA — a proposta apresentada ao PROCEDIMENTO pelo adjudicatario;
9. SERVICOS OBJECTO DO CONTRATO — todos os servigos referidos na cldusula seguinte a prestar
pelo adjudicatario nos termos do presente CE.

Clausula 2.2
Objeto
1 - O presente CE compreende as clausulas a incluir no contrato a celebrar na sequéncia do
presente procedimento, que tem por objeto Servico de concecdao de uma solugdo digital que
possa promover visitas virtuais aos diversos nucleos do Museu Municipal de Ourém, nos termos
definidos no Anexo | ao presente Caderno de Encargos (Clausulas Técnicas e Descri¢cao Detalhada
do Projeto), cujas tarefas principais sdo:
a) Preparacdo da narrativa e identificacdo das imagens 360.2 a produzir:
a. Recolha de materiais para desenvolver os textos base para as narrativas;
b. Producgdo dos textos das narrativas;
c. ldentificagdo das imagens 360.2 a produzir;
b) Captacdo de imagens e edicdo de conteudos:
a. Definicdo dos guides dos conteldos a produzir;
b. Selecdo da voz-off;
¢. Gravacdo da voz-off e preparacdo de audio para edicdo de video;
d. Traducdo da narrativa para inglés;
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e. Producgdo dos grafismos necessarios;
f. Edicdo do filme, juntando os elementos produzidos anteriormente;
g. Refinamentos da producao;
h. Finalizagcdo do conteudo e inclusdo das legendas em portugués e inglés;

c¢) Desenvolvimento de software:
a. Desenvolvimento da aplicacdo interativa para dculos RV;
b. Exportacdo da aplicagcdo para outros formatos;
d) Revisdes e Instalacdo:
a. RevisOes e instalagdo dos equipamentos e contetdos de acordo com o que foi
definido.

2 - Antes da abertura do procedimento foi efetuada consulta informal ao mercado, pelo que se
inclui essa informacgdo do presente CE, conforme Anexo II.

Clausula 3.2
Forma e documentos contratuais

1 — O contrato é composto pelo respectivo clausulado contratual e os seus anexos.
2 — O contrato a celebrar integra ainda os seguintes elementos:

a) Os suprimentos dos erros e das omissdes do CE identificados pelos concorrentes, desde

gue esses erros e omissdes tenham sido expressamente aceites pelo érgdo competente

para a decisdao de contratar;

b) Os esclarecimentos e as rectificacfes relativos ao CE;

c¢) O presente CE;

d) A proposta adjudicada; e,

e) Os esclarecimentos sobre a proposta adjudicada prestados pelo adjudicatario.
3 — Em caso de divergéncia entre os documentos referidos no nimero anterior, a respectiva
prevaléncia é determinada pela ordem pela qual ai sdo indicados.
4 — Em caso de divergéncia entre os documentos referidos no n.2 2 e o clausulado do contrato e
seus anexos, prevalecem os primeiros, salvo quanto aos ajustamentos propostos de acordo com o
disposto no artigo 99.2 do CCP e aceites pelo adjudicatario nos termos do disposto no artigo 101.2
desse mesmo diploma legal.

Clausula 4.2
Prazo de vigéncia
1. O contrato vigora durante o periodo de 12 (doze) meses, com a calendarizacdo fixadas nas
cldusulas técnicas anexas definidas com o titulo: “TAREFAS E CALENDARIZACAO 12 MESES”.
2. A cessacdo do contrato nos termos do numero anterior, ndo prejudica as demais obrigacées
acessorias que devam perdurar para além da cessacdo do contrato.
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Capitulo Il
Obrigacoes contratuais

Secgao |
Obrigacoes do fornecedor
Subseccao |
DisposicOes gerais

Clausula 5.2
ObrigagGes principais do prestador de servigos
Sem prejuizo de outras obrigacGes previstas na legislacdo aplicavel, no presente CE ou nas
cladusulas contratuais (homeadamente as referidas na clausula 2.2), da celebracdo do contrato
decorrem para o fornecedor as seguintes obrigagdes principais:
a) Obrigacdo de prestacdo, com zelo, dos servicos identificados na sua proposta; e,
b) Obrigacao de continuidade de prestacdo dos servigos.

Clausula 62
Garantia de continuidade da prestacao dos servicos
O prestador de servigos deve assegurar a continuidade da prestagdo de servigos objecto do
contrato até ao valor maximo de adjudicagdo que o MO esta disposto a pagar, que corresponde
ao preco base referido no n.2 3, da clausula (9.2) nona do presente CE.

Subseccao Il
Dever de sigilo

Clausula 7.2
Objecto do dever de sigilo

1 — O prestador de servicos deve guardar sigilo sobre toda a informacdo e documentacao,
técnica e ndo técnica, comercial ou outra, relativa ao municipio de Ourém, de que possa ter
conhecimento ao abrigo ou em relagdo com a execugao do contrato.

2 — Ainformacgdo e a documentacdo cobertas pelo dever de sigilo ndo podem ser transmitidas a
terceiros, nem objecto de qualquer uso ou modo de aproveitamento que ndo o destinado directa
e exclusivamente a execuc¢do do contrato.

3 — Exclui-se do dever de sigilo previsto a informacdo e a documentacdo que fossem
comprovadamente do dominio publico a data da respectiva obtencdo pelo fornecedor ou que
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este seja legalmente obrigado a revelar, por forca da lei, de processo judicial ou a pedido de
autoridades reguladoras ou outras entidades administrativas competentes.

Clausula 8.2
Prazo do dever de sigilo
O dever de sigilo mantém-se em vigor até ao termo do prazo de (5) cinco anos a contar do
cumprimento ou cessagdo, por qualquer causa, do contrato, sem prejuizo da sujei¢do
subsequente a quaisquer deveres legais relativos, designadamente, a proteccdo de segredos
comerciais ou da credibilidade, do prestigio ou da confianca devidos as pessoas colectivas.

Secgao Il
Obriga¢6es do municipio de Ourém

Clausula 9.2

Preco contratual e prego base
1 — Pela prestagdo dos servigos objecto do contrato o MO deve pagar ao prestador de servicos o
preco correspondente a execugdao de todas as prestagdes que constituem o seu objecto, que
equivale ao prego contratual.
2 — O preco referido no nimero anterior inclui todos os custos, encargos e despesas cuja
responsabilidade ndo esteja expressamente atribuida ao contraente publico, nomeadamente os
relativos ao transporte do prestador de servicos para a sede do MO, bem como quaisquer
encargos decorrentes da utilizacdo de marcas registadas, patentes ou licencas.
3 — 0 prego base corresponde ao montante de 40.332,00 euros (quarenta mil e trezentos e trinta
e dois euros).

Clausula 10.2

Condigoes de pagamento
1. As quantias devidas pelo MO nos termos da(s) clausula(s) anterior(es), deve(m) ser paga(s) no
prazo de (60) sessenta dias, observando o cumprimento as normas estabelecidas no sistema de
controlo interno do MO, particularmente, face a especificidade dos mecanismos de verificacdo da
regularidade or¢camental, financeira e econémica subjacente aos processos de despesa publica e
aos ganhos de eficiéncia e operacionalidade, no estabelecimento de planos de gestdo de
tesouraria mensais, com periodos de pagamento delimitados temporariamente.
2. Para o efeito dos numeros anteriores, considera-se vencida a obrigacdo com a realiza¢cdo dos
servigos objeto do contrato.
3. Em caso de discordancia por parte do MO, quanto aos valores indicados nas faturas/recibos,
deve este comunicar ao prestador de servicos, por escrito, os respetivos fundamentos, ficando o
fornecedor obrigado a prestar os esclarecimentos necessarios ou proceder a emissdo de nova
fatura/recibo corrigida.
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4. Desde que devidamente emitidas e observado o disposto no n.2 1, as faturas/recibo sdo pagas
através de cheque, transferéncia bancaria ou numerdério, consoante for mais facil ao MO.

5. Nas condi¢bes de pagamento a apresentar pelos concorrentes ndo podem ser propostos
adiantamentos por conta dos bens a fornecer devendo refletir a fatura/recibo, os servicos
efetivamente fornecidos no periodo a que se refere.

6. Desde que devidamente emitidas e observado o disposto no n.2 1, as faturas/recibos sdo pagas
através de cheque, transferéncia bancaria ou numerdrio, consoante for mais facil ao MO.

7. Nas condi¢bes de pagamento a apresentar pelos concorrentes ndo podem ser propostos
adiantamentos por conta dos bens a fornecer devendo reflectir a factura, os servigos
efectivamente fornecidos no periodo a que se refere.

Capitulo IlI
Penalidades contratuais e resolucao

Clausula 11.2
Penalidades contratuais

1 — Pelo incumprimento de obrigacdes emergentes do contrato, o MO pode exigir do prestador
de servicos o pagamento de uma pena pecunidria, de montante a fixar em fungao da gravidade do
incumprimento, nos seguintes termos:

a) Pelo incumprimento de qualquer um dos prazos de execucdo razoavelmente fixados

em sede de execugdo do contrato, até 1% do montante correspondente a presta¢do

mensal devida pelo MO, por cada dia util de atraso ou ndo cumprimento.
2 — Em caso de resolugdo do contrato por incumprimento do prestador de servicos o MO pode
exigir-lhe uma pena pecunidria até 20% do prego contratual.
3 — Ao valor da pena pecuniaria prevista no nimero anterior sdo deduzidas as importancias
pagas pelo prestador de servicos ao abrigo da alinea a) do n.2 1, relativamente aos servicos
objecto do contrato cujo atraso na entrega tenha determinado a respectiva resolucao.
4 — Na determinacao da gravidade do incumprimento, o MO tem em conta, nomeadamente, a
duracdo da infrac¢do, a sua eventual reiteragdo, o grau de culpa do prestador de servigos e as
consequéncias do incumprimento.
5 — O MO pode compensar os pagamentos devidos ao abrigo do contrato com as penas
pecuniarias devidas nos termos da presente clausula.
6 — As penas pecunidrias previstas na presente cldusula ndo obstam a que o MO exija uma
indemnizacdo pelo dano excedente.

Clausula 12.2

Forga maior
1 — N3o podem ser impostas penalidades ao prestador de servicos, nem é havida como
incumprimento, a ndo realizacdao pontual das prestacdes contratuais a cargo de qualquer das
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partes que resulte de caso de forca maior, entendendo-se como tal as circunstancias que
impossibilitem a respectiva realizacdo, alheias a vontade da parte afectada, que ela ndo pudesse
conhecer ou prever a data da celebracdo do contrato e cujos efeitos ndo lhe fosse razoavelmente
exigivel contornar ou evitar.
2 — Podem constituir forca maior, se se verificarem os requisitos do numero anterior,
designadamente, tremores de terra, inundagdes, incéndios, epidemias, sabotagens, greves,
embargos ou bloqueios internacionais, actos de guerra ou terrorismo, motins e determinacdes
governamentais ou administrativas injuntivas.
3 — Nao constituem for¢a maior, designadamente:
a) Circunstancias que ndo constituam forca maior para os subcontratados do fornecedor,
na parte em que intervenham;
b) Greves ou conflitos laborais limitados as sociedades do fornecedor ou a grupos de
sociedades em que este se integre, bem como a sociedades ou grupos de sociedades dos
seus subcontratados;
c) DeterminagOes governamentais, administrativas, ou judiciais de natureza sancionatoéria
ou de outra forma resultantes do incumprimento pelo fornecedor de deveres ou 6nus que
sobre ele recaiam;
d) Manifestagdes populares devidas ao incumprimento pelo fornecedor de normas legais;
e) Incéndios ou inundagdes com origem nas instalacdes do fornecedor cuja causa,
propagacdo ou proporc¢des se devam a culpa ou negligéncia sua ou ao incumprimento de
normas de seguranga;
f) Avarias nos sistemas informaticos ou mecanicos do fornecedor ndo devidas a
sabotagem;
g) Eventos que estejam ou devam estar cobertos por seguros.
4 — A ocorréncia de circunstancias que possam consubstanciar casos de forca maior deve ser
imediatamente comunicada a outra parte.
5 — A forca maior determina a prorrogacdao dos prazos de cumprimento das obrigacOes
contratuais afectadas pelo periodo de tempo comprovadamente correspondente ao
impedimento resultante da for¢ca maior.

Clausula 13.2

Resolugdo por parte do contraente publico
1. Sem prejuizo de outros fundamentos de resolugao previstos na lei, a entidade adjudicante pode
resolver o contrato, a titulo sancionatério, no caso de o adjudicatdrio violar de forma grave e
reiterada qualquer das obrigacdes que Ilhe incumbem, designadamente nos seguintes casos:
a) Pelo atraso, total ou parcial, na prestacdo de servicos objecto do contrato superior a 8 (oito)
dias ou se o adjudicatdrio declarar por escrito que o atraso em determinada execucdo excederd
esse prazo;
2. O direito de resolugdo referido no numero anterior exerce-se mediante declara¢do enviada ao
adjudicatario e produz efeitos oito dias apds a recepgdo dessa declaracdo, mas é afastado se o
adjudicatario cumprir as obrigacdes em falta nesse prazo e proceder ao pagamento das penas
pecuniarias correspondentes.
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3. A resolucdo do contrato nos termos dos niumeros anteriores ndo determina a repeticdo das
prestacoes ja realizadas pelo adjudicatario, cessando porém, todas as obriga¢des deste ao abrigo
do contrato.

Clausula 14.2

Resolugdo por parte do prestador de servigos
1 — Os fundamentos de resolugdo sdo os previstos na lei.
2 — O direito de resolucdo é exercido por via judicial, nos termos da Clausula 15.2.
3 — Aresolucdo do contrato nos termos dos nimeros anteriores ndo determina a repeticdo das
prestacOes ja realizadas pelo fornecedor, cessando, porém, todas as obrigacGes deste ao abrigo
do contrato, com excep¢do daquelas a que se refere o artigo 444.2 do Cddigo dos Contratos
Publicos.

Capitulo IV
Resolucgdo de litigios

Clausula 15.2
Foro competente
Para resolucdo de todos os litigios decorrentes do contrato fica estipulada a competéncia do
tribunal administrativo e fiscal de Leiria, com expressa renuncia a qualquer outro.

Capitulo V
Disposig¢oes finais

Clausula 162
Seguros

1. E da responsabilidade do adjudicatdrio a cobertura, através de contratos de seguro de
acidentes pessoais, de quaisquer riscos de acidentes pessoais sofridos pelo seu pessoal ou por
pessoal dos seus subcontratados.

2. A entidade adjudicante pode, sempre que entender conveniente, exigir prova documental da
celebragdo dos contratos de seguro referidos nos nimeros anteriores, devendo o fornecedor
apresentd-la no prazo de 7 (sete) dias.

Clausula 17.2
Subcontratagdo e cessao da posi¢ao contratual
A subcontratacdo pelo fornecedor e a cessdao da posicdao contratual por qualquer das partes
depende da autoriza¢do da outra, nos termos do CCP.
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Clausula 18.2
Comunicagdes e notificagoes
1 — Sem prejuizo de poderem ser acordadas outras regras quanto as notificacbes e comunicacoes
entre as partes do contrato, estas devem ser dirigidas, nos termos do CCP, para o domicilio ou
sede contratual de cada uma, identificados no contrato.
2 — Qualquer alteracdo das informacdes de contacto constantes do contrato deve ser
comunicada a outra parte.

Clausula 19.2
Contagem dos prazos
Os prazos previstos no contrato sdo continuos, correndo em sabados, domingos e dias feriados.

Clausula 20.2
Legislagdo aplicavel
O contrato é regulado pela legislagdo portuguesa.

Ourém, 12 de janeiro de 2022

O Presidente da Camara,

(Luis Miguel Albuquerque)

MUNICIPIO DE OUREM
CAMARA MUNICIPAL
Caderno de Encargos

“P001/2022 - Servi¢o de concegéio de uma solugéo digital que possa promover visitas virtuais aos diversos niicleos do Museu
Municipal de Ourém”

-Pagina 10 de 12-



V 4
W o u re m PROC: 2021/300.10.005/1770
® ! REGIST: 71899/2021
CAMARA MUNICIPAL DATA: 12/01/2022
CMO0463

ANEXO |
Clausulas Técnicas
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DOCUMENTAGAO ESPECIFICA

FORMULARIO MMOUREM - TRANSFORMAGAO DIGITAL

TITULO/IDENTIFICACAO DO PROJETO

Museu Municipal de Ourém a 3602

AREA DE APOIO

Area 8 - Transformac3o digital

DESCRIGAO DO PROJETO

Apresentagao: O projeto em candidatura consiste na criagdo de um ambiente digital que
disponibiliza uma visita virtual aos nucleos expositivos e interpretativos do Museu Municipal de
Ourém (MMO) aos visitantes que se deslocam ao nucleo do Castelo e Paco dos Condes. Esta
solucdo tecnoldgica serd instalada no espaco de rececdo aos visitantes do Paco dos Condes e
dard a conhecer os diferentes nicleos do MMO, promovendo a acessibilidade a conteudos a
partir de um sé espaco.

Enquadramento: o projeto de transformacdo digital integra um dos campos da programacao
museoldgica em curso do conjunto monumental Castelo e Pago dos Condes (propriedade da
Fundacdo da Casa de Braganca (FCB) e gestdo pelo MMO sob tutela do Municipio de Ourém). O
Pac¢o dos Condes assume-se como cartdo de visita a todos quando pretendem visitar o conjunto
monumental e terda uma museografia pautada especialmente por uma abordagem expositiva.
Cada um dos espagos que compdem o monumento serd associado a um discurso tematicamente
relacionado com o préprio espaco e potenciando o valor do monumento no seu todo. O Pago
dos Condes, por constituir o espaco de acolhimento e de encaminhamento dos visitantes,
assume-se como espaco privilegiado para a instalacdo da solucdo tecnoldgica de visita virtual
em candidatura.

Descrigdo: Sera concebida, produzida e instalada neste local uma soluc¢do digital composta por
uma tecnologia de dculos de realidade virtual que o visitante podera utilizar para realizar visitas
virtuais aos diferentes nucleos expositivos e interpretativos do MMO, dando a conhecer os
patrimoénios que os compdem, as exposi¢cdes permanentes e tempordrias e as dinamicas de
mediagdo cultural que encerram uma expressao territorial e da prépria comunidade.

Os visitantes que se dirigem ao monumento Castelo e Paco dos Condes na Vila Medieval de
Ourém, dirigem-se ao edificio de acolhimento (Paco dos Condes) e ai, paralelamente a visita
guiada que poderdo fazer aos diversos espacos expositivos previstos em programa museoldgico,
terdo ainda a oportunidade de, através dos dculos de realidade virtual, conhecer os restantes
nucleos que compdem o MMO, como a Casa do Administrador, a Vila Medieval e os elementos
patrimoniais que integram o préprio monumento Castelo e Paco dos Condes. Esta premissa



ganha pertinéncia se tivermos em linha de conta que estamos perante um conjunto
monumental edificado entre os séculos XlIl e XVI, com limita¢cdes estruturais em termos de
acessibilidade.

Os dculos de realidade virtual estardo disponiveis para utilizacdo na sala de acolhimento ao
visitante, numa zona de descanso provida de trés lugares sentados e trés pares de éculos. Esta
zona integra ainda um mdvel desenhado e decorado para coloca¢do dos 6culos de realidade
virtual.

Em termos de conteldos serdo realizados trés filmes a 3602, com componente interativa, de,
aproximadamente 10 minutos cada um, dedicados a cada um dos nucleos identificados. Estes
videos tém como objetivo dar a conhecer os espagos, os monumentos/patrimonios, as colecdes
através das exposi¢des e inclusivamente algumas das dindmicas inerentes a mediac¢do cultural
promovida nestes nucleos. Os videos serdo produzidos com base na captagdo de imagens e
videos a 3609, tanto em terra como aéreos através de drone. Com estas captacles serd
produzida uma visita em formato de video com varios pontos interativos de paragem e/ou de
observacdo mais demorada e cuidada. Com base nisto serd desenvolvida uma aplicacdo
interativa de realidade virtual que permitira ao visitante escolher o local que pretende visitar e,
em seguida, ter a experiéncia de voar ou caminhar até ao local escolhido. No local escolhido sera
conduzido pelos diferentes espacos, podendo, em qualquer momento, parar para observar mais
cuidadosamente determinado detalhe de objeto ou espago. Em alguns casos o visitante sera
convidado a parar para saber mais sobre determinado tema ou elemento patrimonial, acedendo
a algumas fichas de conteldo, nas quais podera observar imagens ou pequenos textos. Para
tornar esta narrativa mais imersiva e envolvente, a visita virtual serd acompanhada por uma
narracdo em voz-off que ajudard o visitante a interpretar a prdpria visita e os elementos que a
integram. Com o objetivo de ajustarmos as visitas as necessidades de acessibilidade, a narracdo
estara disponivel em portugués e inglés, assim como as legendas.

A aplicacdo sera preparada para funcionar em éculos de realidade virtual a fornecer para o
efeito, mas também serd adaptada para funcionar em smartphones, tablets e Web, podendo
posteriormente ser incorporado no website do MMO.

A producdo de conteudos para cada video sera alimentada por um conjunto de recursos
informativos que resultam ndo apenas dos discursos expositivos inerentes a producdo das
exposicdes em curso, mas também dos processos de pesquisa e investigacdo que resultam do
trabalho de parceria entre o MMO e o Arquivo Histérico Municipal de Ourém (AHMO) e com
outros parceiros externos (e.g. Arquivo Distrital de Leiria, Arquivo Histérico da Casa de
Braganca). Serd alimentado ainda por bibliografia; por informacgées produzidas pelas escavagées
e acompanhamentos arqueoldgicos realizados na Vila Medieval de Ourém (campanhas de 2003,
2004, 2005, 2008, 2010, 2011, 2012, 2013, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020 e 2021); pelo
acervo arqueoldgico dali proveniente (através da sua reproducdo digital); por reproducdes
digitais de objetos museoldgicos associados a Vila Medieval os quais estdo incorporados em
varios museus/centros de documentacdo no pais (e.g. Museu Nacional de Arte Antiga, Paco
Ducal de Vila Vicosa); por imagens produzidas pela extinta DGEMN nos anos 1930/40; pelo
levantamento 3D rigoroso do conjunto Castelo e Paco dos Condes e cartografia da Vila Medieval;
e por imagens e relatos facultados pelas popula¢ées locais, num exercicio de envolvimento ativo
e de proximidade destas no programa de musealizagdo em curso. Por dltimo a narrativa sera



ainda alimentada pelos trés trabalhos de investigacdao da autoria de Jodo Pedro Bernardes
(arqueologia), Saul Antonio Gomes (histéria medieval e moderna) e Nuno Senos (histdria de
arte) produzidos no ambito do programa ProMuseus de 2019.

Serd criada uma narrativa concisa, com linguagem clara, simples, acessivel e apelativa que esteja
ao alcance de todos os visitantes/interlocutores, e que funcionara como leitura preparatodria
para o desdobramento em abordagens mais profundas e detalhadas.

Este dispositivo serve ainda o propdsito de dar a conhecer os restantes nucleos expositivos e
interpretativos do MMO, promovendo assim circuitos de visitacdo a espagos conexos, com o
objetivo de complementar a leitura do territorio.

OBJETIVOS GERAIS

Divulgar os elementos patrimoniais expositivos de forma ajustada a diferentes
publicos/interlocutores (criangas, publico escolar, adultos seniores, pessoas com necessidades
especiais, entre outros) através de linguagem contemporanea, clara, concisa, simples e
inteligivel, ao encontro dos propdsitos de inclusdo e acessibilidade.

- Proporcionar uma funcionalidade contemporanea aos interesses atuais dos cidaddos, com a
garantia de absoluto respeito pelo valor histdrico e patrimonial dos nucleos expositivos e
interpretativos que integram o MMO.

- Promover o espirito de cidadania (sensibilizacdo para o conhecimento e a salvaguarda do
patrimonio).

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Proporcionar as pessoas com mobilidade condicionada o acesso a uma visdo global dos diversos
nucleos expositivos e interpretativos que comp&em o Museu Municipal de Ourém.

- Dar a conhecer os nucleos do MMO e as suas narrativas de forma integrada e devidamente
informada, proporcionando uma leitura do proprio territério e contribuindo para a construcdo
de um discurso identitario integrador, consistente e inteligivel sobre o territério de Ourém e
territérios com contextos conexos. - Dar a conhecer os espélios museoldgicos através da mostra
das exposicdes em exibicdo nos diferentes nucleos. - Captar os visitantes mais jovens,
nomeadamente os que nasceram apds os anos 1990 (conhecidos como nativos digitais).

- Proporcionar ao visitante uma leitura de sintese dos nucleos expositivos e interpretativos do
MMO, que seja intuitiva, acessivel, com linguagem simples e inclusiva para os diferentes
publicos dos diferentes grupos etarios, de formacdo e de interesse, preparando-os para uma
leitura mais atenta e interpretativa dos monumentos, conferindo-lhe uma autonomia informada
na visita. Promover um circuito de visitagdo aos diversos nucleos do MMO, permitindo uma
leitura integrada do territério.



SINTESE DA DESCRIGAO DO PLANO DO TRABALHO, ACOES A IMPLEMENTAR E
CALENDARIZACAO

Para o desenvolvimento deste projeto, existe um conjunto de tarefas necessarias para uma boa
execucdo do mesmo. Estando previstas as seguintes tarefas:

- Produgdo do texto base para a narrativa: com base na informacao recolhida sobre os diversos
nucleos é produzido o texto base que dard origem as diversas narrativas. Estes textos base
contém toda a informacdo considerada relevante e que sera filtrada tendo em conta o tempo
para cada narragdo.

- Producgdo das narrativas: com base nos textos anteriores, serdao entdo produzidas as narrativas
candidatas a textos finais para a producdo dos guies que serdo gravados pelo locutor que dara
voz ao conteudo audiovisual.

- Num processo paralelo ao da selegao dos textos relativo a cada nucleo, irdo identificar-se as
imagens 360.2 que os irdo ilustrar.

- Voz-off: com base no texto criado e no tom que se pretende dar ao texto e ao conteudo visual
é selecionada a voz mais adequada para a gravac3o. E feita a gravacdo e prepara¢do da mesma
para a edicao do filme.

- Edicdo de video e som: por fim, com todos os elementos reunidos serdo produzidos os filmes a
visionar através dos 6culos de realidade virtual. Nesta fase é adicionada a voz-off e um conjunto
de elementos sonoros que ajudam a criar uma maior imersividade nas narrativas que se estdo a
contar.

- Refinamentos: apds a edicdao do filme, entramos na fase de ajustes, revisGes e corre¢des por
forma a garantir que o visitante recebe a mensagem correta e tem uma experiéncia imersiva
memoravel.

Em paralelo a este processo de producdo de conteudos serd desenvolvido o processo de
instalacdo dos equipamentos. Esta solucdo tera que ter em conta um conjunto mais alargado de
preocupacdes, nomeadamente, como aumentar a vida Util dos equipamentos, como garantir
uma boa manuten¢ao dos mesmos e como dotar o equipamento de alguma flexibilidade para
permitir o seu upgrade futuro.



TAREFAS E CALENDARIZAGCAO _ 12 MESES

TAREFAS

Preparagao da narrativa e identificacio das imagens 3602 a produzir
Recolha de materiais para desenvolver os textos base para as narrativas
Produg3o dos textos das narrativas

Identificag3o das imagens 3602 a produzir

Captacdo de imagens e edigao de contetudos

Definigao dos guides dos conteudos a produzir

Sele¢do da voz-off

Gravagdo da voz-off e preparag3o de audio para edigdo de video
Tradug3o da narrativa para inglés

Produg3o dos grafismos necessarios

Edig3o do filme, juntando dos os elementos produzidos anteriormente
Refinamentos da produgio

Finalizagdo do conteldo e inclus3o das legendas em portugués e inglés

Desenvolvimento de software
Desenvolvimento da aplicag3o interativa para 6culos RV

Exportagdo da aplicagdo para outros formatos

Revisdes e instalagio

Revis3o e instalagdo dos equipamentos e conteudos de acordo com o que foi definido

RESULTADOS ESPERADOS

MELHORIAS ESPERADAS PARA O MUSEU

M1 M2

M3 M4 M5 M6 M7 M8 MS M10 M1l M12

A promocao da acessibilidade constitui uma condicdo essencial para o pleno exercicio de direitos
de cidadania consagrados na Constituicao Portuguesa. Assumindo a premissa de que o conjunto
monumental Castelo e Paco dos Condes, edificado entre os séculos Xl e XVI, apresenta varias
limitacdes em termos de acessibilidade, pretende-se promover a possibilidade de visitacao
virtual através de tecnologia de dculos de realidade virtual. Por outro lado, dada a dispersdo dos
diversos nucleos expositivos e interpretativos, é sentida a necessidade de reunir num sé
instrumento a leitura e interpretacdo dos diversos patriménios (materiais e imateriais)
associados aos diversos nucleos do MMO. A solugdo digital permite fomentar a vontade de
conhecer o MMO e as suas narrativas de forma integrada e devidamente informada,
proporcionando uma leitura do proprio territério e contribuindo para a construgdo de um
discurso identitario integrador, consistente e inteligivel sobre o territério de Ourém e territorios
com contextos conexos.

A solugdo tecnoldgica devera despertar o visitante com interesse por conhecimento mais
detalhado sobre a histéria e sobre a construcdo identitaria do territério para a existéncia de
documentacdo especifica e desenvolvida sobre os diversos elementos comunicados no dmbito
dos nucleos expositivos e interpretativos.



IMPACTO ESPERADO DA EXECUGAO DO PROJETO

Prevé-se um aumento do nimero de visitantes/turistas aos nucleos museoldgicos: Casa do
Administrador, Vila Medieval e Castelo e Pago dos Condes e, por conseguinte, na vila medieval,
demais nucleos do MMO e outros espagos museoldgicos e patrimoniais da regido, numa
tentativa de reagir a crise instalada no cenario pds-pandémico.

Considera-se quer se trata de um elemento que concorre para a regeneracao da vila medieval,
atraindo investimento no edificado do Centro Histdrico. A populagdo atualmente residente no
perimetro amuralhado beneficia de areas de atividade direta ou indiretamente ligada a
dimensdo patrimonial e atratividade turistica da Vila Medieval e especificamente do Castelo e
Paco dos Condes (através da restauragdo, comércio, alojamento, entre outros).

Tratando-se de uma solugdo tecnoldgica interativa e imersiva, é expectdvel que a mesma capte
a atengdo dos publicos mais jovens, nomeadamente os nativos digitais (nascidos apds a década
de 1990).

Justificacdo da adequacao aos objetivos e problemas identificados pelo museu

Esta solucdo visa contribuir para melhoria do acesso a informacg&do produzida e/ou incorporada
pelo MMO sobre os diferentes nicleos museoldgicos do MMO.

A solucdo é movel e reversivel, ndo afetard as estruturas arquiteténicas ou arqueoldgicas
preexistentes.

Justificacdo do caracter inovador do projeto

Assume-se como experiéncia informativa e didatica coletiva e, simultaneamente, como uma
experiéncia sensorial individual. A relacdo que se promove entre o monumento e as trés visitas
virtuais proporcionadas através dos trés videos interativos e imersivos ativa os varios sentidos,
nomeadamente a visdo, a audicdo, o tato (com o aparelho do edificio) e, em certa medida, o
olfato através do cheiro emanado por uma pré-existéncia histérica e de pedra que transporta
cheiros préprios dessas caracteristicas.

Justificacdo da sustentabilidade do projeto

Esta solugdo promove uma valorizagdo integrada de quatro fungcdes museoldgicas do MMO:
investigacdo e a documentacdo, exposi¢do/interpretacdo, servico educativo e cultural,
conservacgdo. A investigacdo e a documentacgdo, porque através dos videos disponibiliza
informacdo sumadria e acessivel ao visitante e remete para documentacdo especifica e mais
detalhada, disponivel em suporte digital nos meios de comunicacdo do MMO (relatdrios de
investigacdo, de trabalhos arqueoldgicos, inventario de pegcas modveis, outra documentacdo
varia); a exposicdo/interpretacdo, porque nos remete para uma leitura direta dos discursos
expositivos e interpretativos dos diversos nucleos do MMO e com a prdpria fisica in loco do Pago
dos Condes; o servico educativo e cultural, porque promove uma dindmica interativa com



objetivos pedagdgicos; o servico de conservagdo, porque ao integrar reprodugdes visuais de
pecas arqueoldgicas mais representativas nos videos permite a sua visualizagdo conciliada com
a necessdria conservagado e seguranga das mesmas em espaco de reservas.

Este projeto visa contribuir ainda para: “Fortalecer esforgos para proteger e salvaguardar o
patrimoénio cultural e natural do mundo”, alinhado com o 8.2 objetivo “Trabalho digno e
crescimento econdmico” da Agenda ONU 2030 de Desenvolvimento Sustentavel e para
promover um turismo sustentdvel e responsavel, que crie emprego e promova a cultura e os
produtos locais, alinhado com o 11.2 objetivo “Cidades e comunidades sustentaveis” da Agenda
ONU 2030 de Desenvolvimento Sustentavel.

Justificacdo da coeréncia entre o projeto e a qualificagcdao do projeto

O projeto permitira otimizar o espaco de rececdo do monumento Castelo e Pago dos Condes
através de uma solucdo tecnoldgica que: utiliza materiais ndo intrusivos e é reversivel, ndo se
sobrepbe a leitura do monumento que importa privilegiar; permite libertar o espaco de
circulagao para outras iniciativas.

Justificacdo da qualificacdo da oferta museoldgica na regiao

A vila medieval e os seus monumentos inscrevem-se na rota de ligagcdo entre trés destinos
turisticos mundiais: o Santudrio de Fatima (no turismo religioso), o Convento de Cristo em Tomar
e o Mosteiro da Batalha (Patrimdnio Cultural UNESCO). A qualificacdo da oferta cultural e
turistica deste conjunto monumental contribuird para a captacdo de visitantes dos destinos
acima expostos para este recurso patrimonial.

EQUIPA

Devera ser apresentada uma lista com a ldentificacdo de todos os técnicos afetos a prestacdo
do servico, acompanhada dos respetivos Curriculum Vitae, experiéncia e dos documentos
comprovativos das habilitagcdes profissionais exigidas:

- Guionista para preparar os textos
- Operador de drone e especialista em imagens 3602
- Designer para preparar os layouts das aplicagcdes

- Programador multimédia para produzir o contelido em realidade virtual e sua exportacdo para
diferentes formatos

- Gestor de projeto que ira garantir a comunicag¢do constante entre equipa de producdo e equipa
do museu.



DOCUMENTAGCAO ESPECIFICA
DESCRICAO DETALHADA DO PROJETO DE TRANSFORMAGAO DIGITAL

TITULO/IDENTIFICACAO DO PROJETO: Museu Municipal de Ourém a 3602
AREA DE APOIO 8 — Transformacdo digital
DESCRICAO DO PROJETO

Conceito e ferramentas tecnoldgicas

Sera concebida, produzida e instalada neste local uma solugdo digital composta por uma tecnologia de
oculos de realidade virtual que o visitante podera utilizar para realizar visitas virtuais aos diferentes
nucleos expositivos e interpretativos do MMO, dando a conhecer os patrimdnios que os compdem, as
exposicdes permanentes e tempordrias e as dinamicas de mediagdo cultural que encerram uma expressao
territorial e da prépria comunidade.

Os visitantes que se dirigem ao monumento Castelo e Paco dos Condes na Vila Medieval de Ourém,
dirigem-se ao edificio de acolhimento (Paco dos Condes) e ai, paralelamente a visita guiada que poderdo
fazer aos diversos espagos expositivos previstos em programa museoldgico, terdo ainda a oportunidade
de, através dos dculos de realidade virtual, conhecer os restantes nucleos que compdem o MMO, como
a Casa do Administrador, a Vila Medieval e os elementos patrimoniais que integram o préoprio monumento
Castelo e Pago dos Condes. Esta premissa ganha pertinéncia se tivermos em linha de conta que estamos
perante um conjunto monumental edificado entre os séculos Xl e XVI, com limitagdes estruturais em
termos de acessibilidade.

Os 6culos de realidade virtual estardo disponiveis para utilizagdo na sala de acolhimento ao visitante,
numa zona de descanso provida de trés lugares sentados e trés pares de éculos. Esta zona integra ainda
um movel desenhado e decorado para colocagdo dos dculos de realidade virtual.

Em termos de conteldos serdo realizados trés filmes a 3602, com componente interativa, de,
aproximadamente 10 minutos cada um, dedicados a cada um dos nucleos identificados. Estes videos tém
como objetivo dar a conhecer os espacos, os monumentos/patrimonios, as cole¢des através das
exposicdes e inclusivamente algumas das dinamicas inerentes a mediacdo cultural promovida nestes
nucleos. Os videos serdo produzidos com base na captacdo de imagens e videos a 3602, tanto em terra
como aéreos através de drone. Com estas captagdes serd produzida uma visita em formato de video com
varios pontos interativos de paragem e/ou de observagdo mais demorada e cuidada. Com base nisto sera
desenvolvida uma aplicagdo interativa de realidade virtual que permitira ao visitante escolher o local que
pretende visitar e, em seguida, ter a experiéncia de voar ou caminhar até ao local escolhido. No local
escolhido sera conduzido pelos diferentes espagos, podendo, em qualquer momento, parar para observar
mais cuidadosamente determinado detalhe de objeto ou espaco. Em alguns casos o visitante serd
convidado a parar para saber mais sobre determinado tema ou elemento patrimonial, acedendo a
algumas fichas de conteldo, nas quais podera observar imagens ou pequenos textos. Para tornar esta
narrativa mais imersiva e envolvente, a visita virtual sera acompanhada por uma narragdo em voz-off que
ajudara o visitante a interpretar a prépria visita e os elementos que a integram. Com o objetivo de
ajustarmos as visitas as necessidades de acessibilidade, a narracdo estara disponivel em portugués e
inglés, assim como as legendas.

A aplicacdo serd preparada para funcionar em dculos de realidade virtual a fornecer para o efeito, mas
também sera adaptada para funcionar em smartphones, tablets e Web, podendo posteriormente ser
incorporado no website do MMO.

Duracao

A projecdo terd uma duragdo aproximada de 10 minutos.

Os dculos dardo a possibilidade de assistir de forma imersiva e interativa trés filmes a 3609 de,
aproximadamente, 10 minutos cada um.

Conteudos e Fontes

Em termos de contelidos os trés videos serdo dedicados aos trés nucleos do Museu Municipal: Casa do
Administrador, Castelo e Pagos dos Condes e Vila Medieval de Ourém.

A producdo de conteudos para cada video serd alimentada por um conjunto de recursos informativos que
resultam ndo apenas dos discursos expositivos inerentes a produgdo das exposicGes em curso, mas




também dos processos de pesquisa e investigacdo que resultam do trabalho de parceria entre o MMO e
o Arquivo Histdrico Municipal de Ourém (AHMO) e com outros parceiros externos (e.g. Arquivo Distrital
de Leiria, Arquivo Histérico da Casa de Braganga). Serd alimentado ainda por bibliografia; por informacgées
produzidas pelas escava¢des e acompanhamentos arqueoldgicos realizados na Vila Medieval de Ourém
(campanhas de 2003, 2004, 2005, 2008, 2010, 2011, 2012, 2013, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020 e
2021); pelo acervo arqueoldgico dali proveniente (através da sua reproducdo digital); por reproducdes
digitais de objetos museolégicos associados a Vila Medieval os quais estdo incorporados em varios
museus/centros de documentacdo no pais (e.g. Museu Nacional de Arte Antiga, Paco Ducal de Vila
Vicosa); por imagens produzidas pela extinta DGEMN nos anos 1930/40; pelo levantamento 3D rigoroso
do conjunto Castelo e Pago dos Condes e cartografia da Vila Medieval; e por imagens e relatos facultados
pelas populagdes locais, num exercicio de envolvimento ativo e de proximidade destas no programa de
musealizagdo em curso. Por Ultimo a narrativa serd ainda alimentada pelos trés trabalhos de investigacao
da autoria de Jodo Pedro Bernardes (arqueologia), Saul Anténio Gomes (histéoria medieval e moderna) e
Nuno Senos (historia de arte) produzidos no ambito do programa ProMuseus de 2019.
Serd criada uma narrativa concisa, com linguagem clara, simples, acessivel e apelativa que esteja ao
alcance de todos os visitantes/interlocutores, e que funcionard como leitura preparatéria para o
desdobramento em abordagens mais profundas e detalhadas.

Este dispositivo serve ainda o propdsito de dar a conhecer os restantes nucleos expositivos e
interpretativos do MMO, promovendo assim circuitos de visitagdo a espagos conexos, com o objetivo de
complementar a leitura do territério.

Tarefas e faseamento

Para o desenvolvimento deste projeto, existe um conjunto de tarefas necessdrias para uma boa
execug¢do do mesmo. Estando previstas as seguintes tarefas:

- Producgdo do texto base para a narrativa: com base na informacao recolhida sobre os diversos ntcleos é
produzido o texto base que dard origem as diversas narrativas. Estes textos base contém toda a
informacdo considerada relevante e que sera filtrada tendo em conta o tempo para cada narragao.

- Producgdo das narrativas: com base nos textos anteriores, serdo entdo produzidas as narrativas
candidatas a textos finais para a producdo dos guides que serdo gravados pelo locutor que dara voz ao
conteudo audiovisual.

- Num processo paralelo ao da selecdo dos textos relativo a cada nucleo, irdo identificar-se as imagens
360.2 que os irdo ilustrar.

- Voz-off: com base no texto criado e no tom que se pretende dar ao texto e ao conteldo visual é
selecionada a voz mais adequada para a gravac3o. E feita a gravacdo e preparacido da mesma para a edigdo
do filme.

- Edi¢do de video e som: por fim, com todos os elementos reunidos serdao produzidos os filmes a visionar
através dos oculos de realidade virtual. Nesta fase é adicionada a voz-off e um conjunto de elementos
sonoros que ajudam a criar uma maior imersividade nas narrativas que se estdo a contar.

- Refinamentos: apds a edi¢do do filme, entramos na fase de ajustes, revisdes e corre¢des por forma a
garantir que o visitante recebe a mensagem correta e tem uma experiéncia imersiva memoravel.

Em paralelo a este processo de producgdo de conteudos sera desenvolvido o processo de instalagdo dos
equipamentos. Esta solugdo tera que ter em conta um conjunto mais alargado de preocupagGes,
nomeadamente, como aumentar a vida Util dos equipamentos, como garantir uma boa manutengdo dos
mesmos e como dotar o equipamento de alguma flexibilidade para permitir o seu upgrade futuro.

Beneficios esperados

A promoc¢do da acessibilidade constitui uma condicdo essencial para o pleno exercicio de direitos de
cidadania consagrados na Constituicdo Portuguesa. Assumindo a premissa de que o conjunto
monumental Castelo e Pago dos Condes, edificado entre os séculos Xll e XVI, apresenta varias limitagdes
em termos de acessibilidade, pretende-se promover a possibilidade de visitagdo virtual através de
tecnologia de dculos de realidade virtual.

Por outro lado, dada a dispersdao dos diversos nucleos expositivos e interpretativos, é sentida a
necessidade de reunir num sé instrumento a leitura e interpretacdo dos diversos patrimdnios (materiais
e imateriais) associados aos diversos nucleos do MMO. A solugdo digital permite fomentar a vontade de
conhecer o MMO e as suas narrativas de forma integrada e devidamente informada, proporcionando uma
leitura do préprio territdrio e contribuindo para a construgdo de um discurso identitario integrador,
consistente e inteligivel sobre o territério de Ourém e territérios com contextos conexos.




A solucdo tecnolégica devera despertar o visitante com interesse por conhecimento mais detalhado sobre
a histéria e sobre a construcdo identitaria do territdrio para a existéncia de documentacdo especifica e

desenvolvida sobre os diversos elementos comunicados no ambito dos nlcleos expositivos e
interpretativos.



V 4
W o u re m PROC: 2021/300.10.005/1770
® ! REGIST: 71899/2021
CAMARA MUNICIPAL DATA:12/01/2022
CMO0463

ANEXO I

Consulta Preliminar ao Mercado

(n.2 4 do artigo 35.2- A do CCP)

MUNICIPIO DE OUREM
CAMARA MUNICIPAL
Caderno de Encargos

“P001/2022 - Servi¢o de concegéio de uma solugéo digital que possa promover visitas virtuais aos diversos niicleos do Museu
Municipal de Ourém”

-Pagina 12 de 12-



Ajjesy unok m <>Q
Bunuswbny @ S020ddHVAqIz0T

LZOC °pP OleIN 8P ¢0

wainQ ap oidioiunip

woJnQ ap oluoulliled

[en3JIA eYSIA




Ayjeay o Bunuswbny - ¥yAq

"1eBpebaoeiquig swou o Injisgns ajueaelop enb e ep ‘1ebBpebaoeiqui] ep eolew ewn 9 ¥YyAq



Ayjeay o Bunuswbny - ¥yAq

‘nasnw op 931sqam ou opeaodiooul 1es djuauioriajsod opuapod ‘qoapy
2 s39[qe] ‘seuoydirews we Jeuoounj ered epejdepe vias wWaquie) Sew ‘0319)9 o ered
1923UL10] B [BN111A 9PEPI[Eal 9P SO[NJ0 W Teuoldun) eted epeaedauad eiss oedeoide v

's0jxa] souanbad no suaFeuwl Jeatasqo eiepod srenb seu ‘opnajuod
ap seyoy sewnS[e 1opade epule e1opod ajue)isia 0 [enlia 0sand1ad op oSuo| oy

*9pPEPISSIIaU 9P 0SB WS BPBAIJOR
9 [enb e ‘oedeoide vu a13s1xo € 0Bddo BI9S WaFepuado| visH 's9|Sul @ sondniiod
we wadepuadal op epeyuedWodk BISS JO-ZOA B ‘OBSn[oul Jorew Jijuetes ered

“JE}ISIA B S[ED0[ ¢ SOp [230) O eJed
s9[8ul @ sengnjaod we JJO-ZOA 8P SOINUIW (g 9P [BI07 WN 9S-9A3. “19A B B)S9 anb o
JTejaadiajur e 9jue)isia o erepnle anb Jjo-zoa Bwin as-9aaad [eniaia B)se requedwoor v

"BLUS) OPBUIWLID)OP 91qOS SIeW

Jaqes eaed Jeaed B OPBPIAUOD BISS 9)URJISIA O SOSBD sung[e wy ‘odedss no 0308(qo ap
Sy[eIop OpeUILLIaISP Jezi[ensiA eied qered ojuswow Jenbenb we opuspod ‘sodedse
$9JUSIRJIP sO[od OPIZNPUOD BISS OPIY[0ISS [BOO] ON "OPIY[0ISS [BOO[ O Baed Jeyuiwued
NO IBOA 9P BIOUQLIDAXD B 197 BPINGdS WD 9 JBJISIA B [BO0] O WIOJ JI[[0ISD SOJUBIISIA SOR
raiwaad anb [enjaia opepieal op valorIojul ogdedljde BN BPIA[OAUISIP BIOS WISSY

"epepINO srewl
ordeAIasqo op No/o wagdered ap soAljorILIUT SOJUOd SOLIBA WO 09PIA 9P 0JBUWLIOJ WO
BJISIA BWN BpIzZnpodd eies segde1ded sejse wo)) "duodp ap S9ABIJE 02198 OWOD BIId)
we 0jue) ‘509¢ S0apIA @ suaGewl ap oedejded e 03siaad BIR)SS [BNLIIA B)ISIA B BIR]

Jopea)siuiupy op ese) -
[BASIPSN BIIA -

9pu0) Op 0ded d WAINQ dP O[Sk -

:sodedsa sajuINGas soe [enldiA B)ISIA BWN JoZR] Baed

Jezijipn eaapod ajue3isia 0 anb [enjaiA opepl[eal 9p SO[NO0 9P 03UN[UOD WN SOWID)
odedsa 9)soN "epiznpad opepijiqow wod seossad Jod opezi[in 1as exed [enjdiA eISIA
op odedse wn WInQ 9p 0[93sk) Op SPJUBIISIA SOP 08ddodal eu Je[eisul 9S-opualald

[enIA eYISIA



v Ayjeay o Bunuswbny - ¥yAq

I oplulBp 104 dNb 0 WOD OPJOdE BP SOPNBIUOD & soyuswedinbse sop oedejelsul & oesiney
oedeje)sul 8 SO0SINSY

sojew.oy} souino esed oedeoide ep oederiodxg
A so|noo eled eanjessiul oedeolde ep ojuswinjoAussaq

1EM}JOS OP OJUBWINOAUISDQ]

s9|Bul & senbBnyiod wae sepusbs| sep oesnjoul & 0pnNajuod op oedezijeulq
oednpoud ep sojusweuljoy

ajuswlolslue sopiznpold sojuswsle so sop opuelun( ‘ewiiy op oedip3
SOlIESS908U sowsljel5 sop ogdnpold

s9|6ul eled ealjesleu ep ogdnpel)

oapIn ap oedips eted olpne ap oedesedaud o Jjo-zon ep ogdenel
}Jo-zon ep ogdajeg

J1znpoud e sopnaiuoo sop saoinb sop oediulyeqg

sopnajuod ap oedipa @ suabew ap oedeyded

Jiznpold e ,09¢ suaBew] sep oededijiuap|

eAljelleu ep 01xa) op oednpoid
eAljelleu e eied oseq 01xa) O JOAJOAUSSSP eled sielalew ap eYy|ooay
nznpoud e ,09¢ susBew sep ogdeoynuapi @ enjelteu ep ogdesedald

CLN|LLINIOLIN| 6N | BIN | LIN |9 | SIN| PN SIN | SN | LIN SV43dv.L

ewelbouol)



Ayjeay o Bunuswbny - ¥yAq

*0BSBULIOJUI P [EIOUDPLUOD I930IED 0P [eUl) 93UdI[D O

JeWIOJUT B SOPBSILICO 0BISO S9)S0 ‘SOLIRIPOUWLIOIUI WAIISIXD 9P 0SB ON ‘OBdE|EISUI € INjOUl ‘WSlejuss os seossad
I se eled sooueq a Ay SO|NOY ap Omomoo_aoo esed 0pelooap © opeyussap 1onOIN
‘[e10USP U0 BPEIDPISUOD 9 9JUSI[D Op sojuejuasaidat no/o 23usi[o o
wod YyAq e[od epeood) [guoldipe ogdeuwIojul owod SOII0S5508 SONNG 5 SouLE
waq eysodoad BIsau 93uLISUOD OBIBULIOJUL B BPO ], I ¢ i ' v
nesnw ep sjusiquie eied sopenbape Ay SOINOO
apepI[eUdpPYUo) 1999u10} e ojuswedinby
Selp 06
ejsodoad ep apepifeA a sa)sal 3 ogdeje)su|
“I0S1A WA [BS3] BXB] B YA 99S3IIR SOI0[BA SO SOPO] Y SOPNa1U0D soe sielab sojusweuljoy
sojuod
sop sunBje e sopeloosse wabewl/0}xa} ap SOPNajU0D ap ojuswebalied
dinb 5
oo\“MwNEm Inbe Op ORIB[RASULE LoD I ulwQe wabepusbe + N3 © 1d W8 }J0-zOA 8p oednpoid
eA1}0BIS}UI 9}UBUOdWOD WOD ,09F SBW|} ¢ dP oednpoid
AY @p ogdeoi[de ep odiojoud op ogdejussaide wod sojuod Og sojuod sejualayip Wa Sa11salia) © suolp ap suabewl ap oedeyden
%08 sg|Bul eied oednpeuy + JJo-zon e eled 0}xa) op oedeisedaid o oeinb op oediulyag
sopnajuo)
509¢ wa sodedsa sop oegdejded e wo) ‘qaM @ suoydiiews
%03 ‘so|N0Q eJed |ENLIIA SpEPIjEDI BP BAIJOEISIUI OBSED||dE EP OJUBWIAIOAUSSDJ

suoydjiews
w09 }8|ge)} wa ojuey Jeuolouny esed opeledaid ogdeojde ep ubisaq

34eM}JOS 3P OJUBWIA[OAUISAQ]

BAIRLIBU BP 0BIIUYSIP B WO
%08

o)oafoid ap oejsog

:593UINSIs sk oes seIsIAdId S9051pu0d sy

OLN3WILSANNI ONNSTA

OJUBWIISOAU|



BOJBW BNS B JBIO[0D 9P O31a24IP OU 9S-BAJSSOI m<%ﬂ \v4

"OLIBIJUO0D
wo opedlpul 9s 03dooxa ‘sreuy sopepljeuolouny no ‘reuy
eoyeIS e3sodoad opuinjIsuod OBU ‘SEAIJRIISN[I 9JUSWRISU
ogs ysodoad ep 0jiquie ou sepezI[iIn suaSew sy

"BWISOW BP 03USWIIUSSUOD
0 was ogdeziian op odiy oajno Jonbrenb no ogssiwsueay
‘ogdeoridaa ‘oednpoadaa ens e epiqroad ajuswessaadxo
opuas ‘YyAq ep [enjoafajul opepatidoad wenjnsuod
e)sodo.d e1sau sossa.adxa S0190U0D d SBI9PI Sk SBpO ],

[emy09a3u] apepatadoad

‘030foad oe vIIXD
woo opejuawWed.Io 19s onb vI9] ‘OJusUIRII0 OU 03sIAdId
©[9)S0 OBU 0SBO ‘SBIIUDY) SB[BS W S)J 9P OBIR[BISUl

‘opeoipn(pe o ojuswedio ou 03siadad opuenb oydeoxe
‘[eoo] BpEd Wa SN 9P orde[e)Isul © B)siaald ©)se oBN

‘ogdejuawedio e ejelns B)sa o ogdepiea

op 9001e0 BSsIwa.Id BISOP OBIBOYLIOA OBU Y "SOIEUI] SOIFW
G ap stew Jejsip wepod oeu anb “YvAq ejed soprosuaoj
sojuawredinbs s91uLI9JIp 9.17US SOLIBSS09U SOQBD

sop wagessed o sojuswedinbe sop oedexy o ogde(eisul
seuade 9aaad se0dnjos o sojuswedinba ap oede[eisul

's031A19S 9p ordeysaad
BNS B 9jUBINP OPIIWSUEL} MOY-MOUY OP 0BIUSINUEIA]

¢s0d1A19s op oedeysaad ens
ep ouluwid) o sode SOPeIyIpOoW NO/d SOPINIISUOD SEWISIS
NO SOLIBUIC 9P 0JUSWEBUOIOUN 03091100 WS OBIUINUEBIA

{S0J190197 B SOpPLIINbPE BULIOJ BWNS[E 9P NO ‘SOIIAISS
ap oedejsaud ens ep oulwid) o sode sopiznpo.ad soLieuiq no
91u0J 0S1P0d ‘OBIBIUSWNIOP BP (dNdokq) BOIS]) OBSUSINUR] -

:g[od [oaesuodsau ‘ofnyy3 aanbenb e no
R ew10j Jonbpenb qos ‘eaas eounu YyAq e ‘osed aanbpenb wyg

‘e1sodoud eysau
S9JUB)SUOD OBU S[EUOIDIPE SOJIAISS 9p 0od13 o1no Jonbleny) -

fsoquejedwod sepepliojne sejad sepidixe sreda|
saodezLI0Ine 9p od1) 01IN0 3 SOJUSWRIOUAII| ‘SIOSSIULID] -

{saJoLIul Op USIsep
9 0BSNIISUOD IAID BLIBYUSSUS ‘BIN1dajInbae op sodiales -

‘sojuawredinbe sop oeIe[eISUI B SBLIBSS909U SBININIISD
- -BIJUI SBIINO 9 9PEPIDLIIA[A “JOUIIUL ‘SOpa.l ap oede[eIsu] -

“4VAq e[od opezi[erdIawod No/d OPIA[OAUSIP

9 oBU 9359 opuenb ‘0109(oad op ordejuswajdwil

B OLIBSS909U BULIOJ BIIN0 ap No sojuawedinbs 8 sagdnjos
Sep OBIBZI[IIN B OLIBSS2D9U 2.18M}JOS 9P OJUSWBIOUDI] -

‘eysodoad
©1SOU 0peOY10adss OBU 918M1JOS P OJUSWIA[OAUSSSJ -

‘ejsodoud B1sau sopedIpul OBU (S01INO0 © WaFew!
‘09pIA ‘OIpNE ‘0)Xa3) SOPNAIU0D 9p oednpodd o ogdesousy -

:eysodoad eu opeyrorjdxa
oA[es ‘sagden)is sayuIngas sepad [oAaesuodsaa 9 oeu YvAq v

‘01afoad
9p 0Y09) 9p 01Nk 0P BINJBUISSE WOD BUIWLID] 0303(0.1d op
- 0JUSWIA[OAUISOP Ok OBde[a W YYAQ ep apepljiqesuodsald

fOLIBIIUOD W 0ssaadxa
- opuenb 03deoxs ‘9jusi]d o[od SOPIdSUIO] 189S OBISASP SOWSSW
SO ‘SOPNaJUOD SP 0JUSWIILUI0] 12ad.1d 030(0ad op osed ON

*aA210s9p e3sodoud e1sa anb siensia sopejnsal
- No s19ABIND9XA SO eaed 0eddaoxe woo ‘9aadsap ejsodoad

Ayjeay o Bunuswbny - ¥yAq

©)sa anb 0399foad op sajue)NSal solreuIq @ 93u0j 0F1POd
‘ogdejuawinoop & epol ap orrejatidoad odun 0 9 YvAqy -

*0JUSWIIA[OAUDSSP OP [eUY
op sajue oegdeiSejul ens p odwa) B epule SOPRINa)eP sSnq
9 0BdRID)[B OP $9Q1SOFNS SB SBPO) 1939wl B 93owo1dwod
9s anb 9juL1d op dpepIjIqesuodsal Bp OBISS [BUL) OBSIOA

ep oedeplfea BA130adsa1 9 SOPNaJU0D SO SOPO] 9P 0BIBPIBAY -

‘ejsodoud e3sap ojiquue ou sejsiaaad
wefo)so ogu onb ‘sreuoIdipe sejode) SEPIAJOAUDSIP OBIOS OBN -

{sopejuasalde ojuawIISaAUL

oanjadsaa ou o opejuasaade 03afoxd op oueld ou soAnBOYIUSIS

solasap 1eordur eiepod ‘ejsodoad ejsou sepejuasaade sep
S9IUDIDJIP ‘OIUDWIAJOAUISOP OP SBISO[0UD9] dp OBIRIIRY -

oy
2 e19[dwoo 9 EpIqeIaT OBdEW.IojUl B €PO] onb oprwnsse 7 -

‘asi[eur op osej ep Wy op siodop reuorouny
9 BOIU09) oBIBOYIDadSa Jonbenb e saodeiaj[e v1oAey OBN -

‘sioAlssod sTenje srew SO OW0d SOPEISPISUOD 0BI9S
asijeue exed soaluodsip sopep SO SOpo] 8 91UINGss 1IN BIP Ok
97e onJoJjue 9 ‘©IUISIXS OWOD EPIWINSSE ‘OBIRULIOJUI B BPO], -

8)19] 19S 9A9P ‘0BINOSXS op odwel op OWod

SOJI90URUL SOWLID] WD 0jue) ‘030edWll Op dsijeuUR € o sajted

se seque Jod epeoyjuapI J19s aAep o3aload op eysodoad
oedn[os s oue[d ‘Opepaode OJIquIg Ok BSURpNW Jonbeny -

‘sojuIngos sose] eied opeIpe 9JUSWI[BNIUDAD BIOS

anb 0 8 oAIUYSP 03IqUUE 0PBIdPISUOD BISS aNb 0 oRIIpIoap

so11ed SB sequIy *9SI[BUE 9P 9SBJ BP 1911009p OU 0jun(tod
W9 OPBPIOOE BIS SOIIAIDS SOSSOU SOP OAINIUYSP 0JqUE O -

-039foad ou sreuoipe

$03ISND 3 soseaje Jesned eadpod sowsaw sop ojudwiridwnd
ogu O ‘oxIeq wa sopelsi| soysodnssaad sou sepeaseq

0Bs searadueuy sagdipuod se d ouefd o ‘eysodoad oednjos y

sieJas) sa0dIpuo)d



‘ogduajnuew

ap s0d1A1as ap Bisodoad ep no erueIes op 091AI9S

op oedeAoUal BP OBSBNUIIU0ISAP SOdE 9jusuepeswiou

‘apepljiqesuodsal ap opoliad op e.10j s90duaAIUL AP
S909€)101[0S 9P 0BIBIIOOE OBU 9P 0}12.IP 0 9S-BAIRSAI YVAQ Y -

BJep e opeaqe) anb

J0[BA WN 0BIUDAIIUL BSSD 10d BIBIQOD YYAQ B ‘OBdUINUEBWL

9p s0d1a19s 9p eysodouad euwin eley anb wes ‘ewsaw ep

ojuawiouaa sode ‘eysodoad sjussaad ep oAfe oanpoad o 81qos
oeduaaaiul 9p odiy 1onbrenb YyAq e opesiorjos efos ose) -

033foad op eSa11ua sode sa0IeII)[B N0/ SIVIUIAIIU]

‘ogduaAIaul B eIed olressadau odwa) op
[oalssod efes anb oSo[ ogdeoipul © epep BISS ‘epunjoid siew
oeduaAIaIUl BWN NO Sedad ap B20I) OLIBSSdOaU Blos 0se) -

‘elfewoue ep a31odar o sode ygy seN -

“TeuoIoUN} B 93USWRBAOU BWISIS O JBIO0[0D JejUd)
9 BI[RWOUR J80ILI9A BIed [8O0[ OB BdINbo BN BPROO[SOP
BIDS ‘0)19J9 BJINS SaI0LIOJUR SOSsed SOp winyuau ose) -

I°AIN 68
‘el[eWOUR Bp 9310daa 0 sode yg seN -

“elfewoue Jeredal rejual
eed BWI)SIS OB 9JUdWEIOWAI 9PaJe YYA( BP BI1U0IT
edinba e ‘9u0Jo[9) BIA JeZI[RWIOU [9AISSOd OpUSS OBN -

[9AIN 65
“el[ewoue ep 9110dal o sode Yy sedrowirid seN -

“Treuorouny
B BWISIS 0 .18D0[0 & 18} [0A BIed Sa0de1ado op 0jun(uod
win 1e3noexe eed 9jusi[o op 103no0}I9jul ok 9s-opad

9 waSeysidsap e 9s-zBJ 00IUQJO[9) 0JOBIUOD AP SIARIYY -

[9AIN o1
ISIQAIU € WIS IS-IPIAIP YVAQ P BIOUYISISSE

"OpedIpUl [BWLIOU JO[BA
ok J0119dNs 9,()C BISS IBIGOD B I0[EA O (008 S€ 00:6 SEP)
oy[eqe.) 9p [eWLIOU OLIRIOY Op BI0J BIOUISISSE 9p OSBD WY -

‘UD{/3 S0 € 0BIBI0[SOP 9P SOISND SO 9ISDI0E
anb oE 3 GG BJ19S 0BIUSAISIUL P BIOY BPED J0d IRISPISU0D
B .I0[BA O ‘epLINDbpPE B[5S OBU 0BIUSINUBW/RIOUY)ISISSE B 0SB -

'seJoy ap saojooed
9p BULIO] B 81q0S pLIINbpe 9 opdusjnuew/eoug)sissey -

BIIUDY |, / RIDUYISISSY

‘eor(de os oeu erjueR.IES
©)S0 YVYAq B SBUIa)XS Sapepue ap a3.ed 1od sagdusalaiul
9p WJIA.11009p SePEII3ap Seljewour sk ag 1d redq®d.redq

Ayjeay o Bunuswbny - ¥yAq

eaed 0311059 10od 9110daa sk 93Ud1[0 0 danb opur)seq ‘OIRIPOWI P
seplAjosal oraas odiy 93sap so0deniis se sepo, “edaajuo € sode
seurWwas 013enb sope3da)ep SOLIS 9P 0BIDILI0D B OPULIOD
‘59159] 9P @ 0JUSWIA[OAUDSOP op opoliad 0 0pol ajueINp
‘ogdewrerdoad e ejrodsaa onb ou ‘seIOUISISUOIUL STRBNIUIAD

ap ordNn[osal 8 OJUSWRUOIOUN] WO] 0 9ueted YyAq v

*(*090 ‘seyoraioq )
opide. 9)se3sep ap edad No [pAIINSUOD Jonbienb s opoj, -

‘ope[eIsul 9jusULIoLIdsod
21BM3JOS WD Sapepl[iqreduwlodul 9p NO 0J1FRULIOJUL
SNUIA 9p 9jue)nsal ewn elos ojuawedinbs ou ewaqoad 9 -

‘ojuswredinba op ojusweUOIOUN] [BWLIOU O

wenbipnload anb oarperado ewa)sis ou seplaspul segietale

no dnjes ‘0gdeINSYUO0D B SB09.1100Ul SOQIBIS)[B NO
91BM1JOS 9P SBJOIILI0UI S90IB[EISUl WSIEOYLISA S OpUBnyd) -

HVAq e[od sop1oayuoda.l No SOPLZLIOINE OBU SOIIUI)
Jod sagdeoyipow no sagdeaedal ‘ogdeedal ap seAljRIUS, -

‘(oyuswredinba

Op 0JUSWEUOIOUN] WO OU BIOUYN[JUI WOD SIeInjeu

SOUSWOURJ SOIINO 3 SBILIYJSOW IR SBFIBISIP) SBUIIXD

SBSNED 9P S9JUL)NSSI NO (0BSUS] 9P S0309.1100Ul SI0[BA)
BOLIJO9[S OBIB[BISUI 9JUSIOYSP 9P S9JUBINSAI SOUR( -

*9310dsueI) OU 0JBI) NEW P SIJUB[NSDI SOUBP
9 91)SEBSOP 9P 9JURINSAI 9JUSPIOL NO 02Is]y ouep Janbpeny -

‘oedezijin
ap [eoo] op seridoxdwl S9031PU0D Sp SIUBINSAL SOUR(T -

"BUIISAp oS anb & Wiy op 9jualajip oedezijin
B No oplAaspul osn o ‘ojuawedinba op oedezijian ajuasSouy -

:0A[es 9 Jor1adns 9 eryueaes op oporiad
0 anb eysodoud vu 0ssaadxe oa[es ‘9juedLIqe] SOp seljuRILS
se[ad 034900 0B)Sd YVAq e[od sop1osuto) soynpoad so sopo],

enueJaden

sieJas) sa0dIpuo)d



JeAg/woo oawIn

60521886 (158+)
1dueAq®ediarad-oipad
Vvdl3d3d Odd3d

62L 126 Sle
€0gsI71 0¢g-006L

08Id ol - £9 ogduainueln ep eny H.Q .L m\AQ

OpesLIqO




		App AIRC
	2022-01-15T23:01:30+0000
	LUÍS MIGUEL MARQUES GROSSINHO COUTINHO ALBUQUERQUE




